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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

Milletlerin ilerlemesi ve yiikselmesi, gelecegini emanet edecegi genclerine verdigi egitimle dogru orantilidir. Egitim ve 6gretim her alanda giiclii
olmanin, kalkinmamn uygarhiin temel tasidir.

Bilimden sanata, ekonomiden kiiltiire her alanda ilerlemenin yolunun egitimden gectigine inanan Ulu onder Atatiirk, bu diisiincesini
soyle ifade etmistir:

“Okul sayesinde, okulun verecegi bilim ve fen sayesindedir ki, Tiirk ulusu, Tiirk sanati, Tiirk ekonomisi, Tiirk siiri ve edebiyat: biitiin
gizellikleriyle gelisecektir.”

Genglerimize bir yandan bilimsel diisiinceyi davrans haline getirmelerinin yollarini gdsterirken bir yandan da onlar: sanatin giizelligi ve
edebiyatin estetigi ile yogurarak, bilgi ve erdemin 1s1g1yla gelece§e hazirlamaliyiz. Iste o zaman gelece§imize yin verecek, onu yiikseltecek,
tilkemizi aydilik ufuklara tasiyacak genclerimiz sayesinde yarinlarimizdan timit var olabiliriz.

Yeteneklerini (ilkesinin her alanda yiikselisi yéniinde gelistiren ve kullanan, daima ¢alisan, lireten, giiniibirlik yasamayan, ¢adgin gerektirdigi

donanimlara sahip, ufku agik bireyler yetistirmek amaciyla kurulusuna baslanan Bilim ve Sanat Merkezleri yarinlara olan (imitlerimizi perginlemektedir.

Bilimin ve sanatin aydinlik ufuklarinda basarili calismalar yapildigina inandigim merkezimde egitim goren genclerimizin gelecekte,
tilkemize ve insanliga hayirli calismalar yapacaklarina inaniyorum.

Halit ERSOZ
Merkez Miidiirti



Giris

Bilindigi gibi hizli bir degisim stirecinin yasandig: bilgi ve iletisim caginda egitim kurumlariin kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilmeleri ve kendilerini siirekli yenileyerek gelecege tasiyabilmeleri ancak stratejik yonetim anlayis: ile
miimkiin olacaktir. Glintimiizde okul kavraminin bile sorgulandig: bir diinyada egitim kurumlarinin 6grenciler, veliler ve ¢evrenin

degisen ve gesitlenen beklentilerini karsilayabilmesi icin kendini stirekli sorgulayarak gelistirmesi gerekmektedir.

Stratejik yonetim iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu amacla Merkezimizde de
toplumun taleplerine duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu

yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Bu yaklasimla hazirlanan stratejik plan bir yandan kurum kilttirt ve kurumsal kimlik olusumuna, gelisimine ve

guiclendirilmesine destek olurken diger yandan da yapilan faaliyetlerin takibinin yapilmasini ve hesap verebilirligi saglayacaktir.

Stratejik planimiz ortak bir anlayis1 yansitmakta, basarilabilir bir gelecegi ortaya koymaktadir ve kurum igin 5 yillik bir yol
haritas1 6zelligine sahiptir; ancak sonug alabilmek icin dncelikle yonetimin plani sahiplenmesi ve tiim ¢alisanlarin planda yer alan

amag ve hedeflerle uyumlu ¢alismas: gerekmektedir.

Bir yili askin bir zamani1 kapsayan planlama stirecinde ekibimize ¢alismalarinda veri ve destek saglayan tiim ic ve dis

paydaslarimiza goniilden tesekkiir eder, planin hayirlara vesile olmasin dileriz.

Hamzabey Bilim ve Sanat Merkezi
Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Halit ERSOZ Merkez Muddri Hakan SUBASI Mudir Yardimcisi
Hakan SUBASI Midir Yardimcisi Ahmet SEKER Ogretmen

Saban CAKIR Ogretmen Fikret OZYILMAZ Gonilla Veli

Aysun SENATES

Okul Aile Birligi Baskani




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde merkezimizin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda merkezimizin kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Merkezimiz [lge Milli Egitim Miidirliigiine bagh olarak islevlerini yiiriitiir. Merkezimiz kendine ait bagimsiz binasina
2017-2018 egitim 6gretim y1ili baginda gecmistir. 18 yili askin siiredir Egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
Merkezimizde

12 adet derslik

1 adet Rehberlik odas1

1 adet BT sinufi

1 adet Robotik atolyesi

1 adet Ahsap Hobi atdlyesi

1 adet Akil Oyunlar: atolyesi
1 adet Miizik atolyesi

1 adet Gorsel Sanatlar atolyesi

3 adet yonetim ve biiro hizmetlerinin ytiriittildigti oda bulunmaktadir.



Ozel egitim; normal egitimden yararlanamayan veya kismen yararlanabilen ¢ocuklar igin bu alanda yetistirilmis 6zel
egitimciler tarafindan, 6zel arag-gereg ve programlar kullanilarak gerceklestirilen egitimdir.

Bursa - Mustafakemalpagsa Hamzabey Bilim ve Sanat Merkezi Milli Egitim Bakanhiginin 10/09/1999 giin ve Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirltigti'ntin 2653 sayil1 Makam Onay1 ile agilmustir.

Merkezimizde Uyum Programi, Destek Egitim Programi, Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici Program, Ozel Yetenekleri

Gelistirici Program ve Proje Programlari olmak tizere 5 alanda merkez idaresi koordinatorligiinde egitim verilmektedir.

Merkezimizde egitime alinan 6grencilerin hazir bulunmusluklar1 belirlendikten sonra uyum programina alinmaktadir.
Rehberlik Servisinin gozetiminde tiim alan Ogretmenlerin hazirlamis oldugu etkinlikler uygulanmakta ve gozlemleri
dogrultusunda gocuklarimizin yasitlari ile devam ettikleri okullarindaki davranislar: da takip edilmektedir. Bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalar1 ve kapasitelerini gelistirerek en tist diizeyde kullanmalarini saglayacak 5 asamadan olusan (uyum, destek egitim,

bireysel yetenekleri fark ettirici, Ozel yetenekleri gelistirici, proje) programlari cercevesinde egitime devam edilmektedir.

Su an merkezimizde 103 6grenci kayitli ve devam etmektedir. Cesitli ulusal yarismalarda birincilikler ve dereceler elde

edilmistir. Uluslararasi yarismalara bagvurularimiz olmaktadir. TUBITAK vb. bilimsel proje ve arastirma basvurularimiz vardir.
Merkezimizde su an 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi ve kadrolu 14 6gretmen gorev yapmaktadir.

Merkezimiz, merkezi sistem dogalgaz kalorifer tesisati ile 1sitilmaktadir.



ORGANIZASYON YAPISI SEMASI

HALIT ERSOZ
MERKEZ MUDURU
STRATEJIK PLAN OGRETMENLER
UST KURULU KURULU
HAKAN SUBASI
MUDUR YARD.

STRATEJIK DIGER PERSONEL
PLANLAMA EKIBI (MEMUR-HIZMETLI)
TUM
OGRETMENLER




YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Cevdet Nerse Bilim ve Sanat Merkezi; Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagh olarak ¢ikarilan Milli Egitim

Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde galismalarini stirdiirmektedir. Cevdet Nerse Bilim ve

Sanat Merkezi'nin hizmetlerine esas olan kanun, ttiziik, yonetmelik ve yonergeler soyle listelenmistir:

Kanunlar

1. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2. 652 say1il1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

3. 222 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu
4. 657 say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5.1702 say1l [1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
6. 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun

7. 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

8. 3071 sayil1 Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

9. 5018 say1il1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

10. 2886 say1l1 Devlet Thale Kanunu

11. 4734 say1li Kamu Thale Kanunu

12. 4735 say1li Kamu [hale Sozlesmeleri Kanunu

13. 5442 say1li il idaresi Kanunu

14. 5302 say1l1 i1 Ozel idaresi Kanunu

15. 4688 say1li Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu
16. 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

Yonetmelikler
1. Milli Egitim Bakanhg1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
3. Milli Egitim Bakanhig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi
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4. Tasinir Mal Yonetmeligi

5. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

6. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

7. Ulusal Ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren Ve Kutlamalar
Yonetmeligi

8. Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ve Kurumlarin Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
9. Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumu Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi

10. Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi

11. Milli Egitim Bakanh@1 Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi

12. Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

13. Milli Egitim Bakanh@ Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

14. Milli Egitim Bakanh: {lkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

15. Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

16. Milli Egitim Bakanlig1 Hkt')gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

17. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18. Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

19. Milli Egitim Bakanligma Bagl Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine Iliskin Yénetmelik

20. Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

21. ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

22. Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin Ile ﬂgili Mevzuat

Yonergeler

1. Milli Egitim Bakanhg: Bilim Ve Sanat Merkezleri Yonergesi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
3. Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Ve Sistem Giivenligi Yonergesi

4. MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

5. Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi
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Hamzabey Bilim ve Sanat Merkezi'nin birimler bazinda gorev ve sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat

Merkezleri Yonergesinde soyle tanimlanmustir:

;I?{TISIF?M YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
4 Midir; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, emir ve programlara uygun olarak merkezlerin amag ve
= ilkeleri dogrultusunda yonetilmesinden, degerlendirilmesinden, gelistirilmesinden ve isleyisinden
o grul y & & y
=) sorumludur. Ustiin yetenekli cocuk/dgrencilerin bilissel, duyussal, devinissel ve sosyal gelisimini
= destekleyen tedbirleri alir.
@
&~ O Midir yardimcisy; merkezlerin her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci isleri, tahakkuk, ayniyat,
B E yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler ve bunun gibi islerle
= A ilgili olarak merkez miidiiriince verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimcisi, bu gorevlerin yapilmasindan
= & & yap y 8 yap
= < ve merkezlerin amacina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.
-~
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1%

OGRETMENLER KURULU

Ogretmenler kurulunda; merkez miidiirii bagkanliginda miidiir yardimcilari, tiim 6gretmenler, merkezin
bulundugu yerlesim biriminde rehberlik ve arastirma merkezi varsa rehberlik ve arastirma merkezi
miidurtunin gorevlendirdigi bir rehber 6gretmen, velilerin sectikleri veli temsilcisi, 6grencilerin segtikleri
vgrenci temsilcisi ve sponsor temsilcisi gorev alir. Ogretmenler kurulunun gorevleri sunlardar:

a) Merkezlerde yapilacak etkinlikleri planlamak, izlemek ve degerlendirmek.

b) Merkezlerde egitim-6gretim uygulama planini, cocuk/6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitim-
ogretim stirelerini de dikkate alarak hazirlamak.

c) Uygulamanin etkinligini ve verimliligini saglamak amaciyla yerel yonetimler, goniillti kurum, kurulus
ve universitelerle is birligi icinde olmak.

¢) Merkezlerdeki egitim-6gretim ortaminin gelistirilmesi, calismalarin nitelik ve niceliginin artirilmasi i¢in
gerekli kaynaklarin saglanmasina yardimeci olmak.

d) Cocuk/ 6grencilerin tasarladiklar: proje calismalarina destek saglamak.

e) Cocuk/ 6grencilerce hazirlanan proje ve tiriinlerin sergilenmesi icin gerekli destegi saglamak.

f) Merkezdeki egitim-6gretim siirecini izlemek ve donem sonu raporlarint hazirlamak, Genel Midiurliige
sunmak.

g) Her y1l Genel Mudiirliige sunulmak tizere 6grenci kontenjanini belirlemek.

g) Tanilamasi yapilacak ¢ocuk/6grencilerin hangi siif diizeyinde olacaklarimni belirleyerek Genel
Miidirligiin onayin almak tizere 6neride bulunmak.

h) Merkezin yillik biitgesini hazirlayip Genel Mudiirlige sunmak.

1) Harcama esas ve usulleri ile 6nceliklerini belirlemek.

i) Thtiya¢ duyulan teknik yardimla ilgili hazirlik yapmak ve Genel Miidiirliige bildirmek.

j) Merkezin finansmanina katki saglamak amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemek.

Merkez miidiirti 6gretmenler kurulu kararlari dogrultusunda hizmetlerini yiiriitiir. Ogretmenler kurulu,
kararlar1 oy cokluguyla alir ve yiiriirlitkte bulunan mevzuata aykir1 karar alamaz.
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YONETIM ISLERI
=

VE BURO MEMURU

*

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
iglerler.

. Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

=

YARDIMCI
HIZMETLER
PERSONELI
O U N

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytiktimliidiirler.

. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene kars: sorumludurlar.




Egitim-Ogretim hizmetleri

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri

Personel igleri

Rehberlik

Program bitirme belgesi diizenleme isleri

Sosyal, Kiilttirel ve Sportif Etkinlikler

Mezunlar (6grenci)

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
* Veli * Kayit- Nakil isleri
«  QOgrenci * Devam-devamsizlik
*  Ogretmen » Egitimi planlama ve programlama

* Program bitirme belgesi diizenleme
* Mezun 6grenci takibi

*  Dis Iliskiler ve Tanitim

* Kontrol, Denetim ve Rehberlik
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Yazisma, Dosyalama ve Arsivleme
Tahakkuk
Tasimir Mal (Ayniyat)

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Geziler

Satrang

Kuliip Calismalar1

Sergi ve Dinletiler

Kongre ve Sempozyumlar

Konferans, Seminer ve Paneller
Kurum Ziyaretleri

Imza Giinii ve Soylesiler

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar:

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Cerceve Programlarin islenmesi
Uyum

Destek Egitimi

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme

Ozel Yetenekleri Gelistirme

Proje Uretimi/Y®6netimi

Mentorliik / Kogluk / Danismanlik
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1. 1739 say1il1 Milli
Egitim Temel

Kanunu

2. 652 say1ili Milli
Egitim Bakanlhig:
Tegkilat ve Gorevleri
hakkinda Kanun
Hiikmiinde

Kararname

un 3.5018 I K
1 EGITIM Saylll fkamu Yetersiz Yetersiz Giiclendirilmeli
Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

4. 2886 sayil1 Devlet

[hale Kanunu

5. 4734 sayil1 Kamu

Ihale Kanunu

6. 5580 say1ili Ozel
Ogretim Kurumlar1

Kanunu




OGRETIM

™~

1739  sayih  Milli
Egitim Temel
Kanunu

Milli Egitim
Bakanligr Bilim Ve
Sanat Merkezleri
Yonergesi

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

YONETIM

Devlet Memurlari
Kanunu

- “Yeterli”

Yetersiz”

Giiclendirilmeli
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Merkezin Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Merkez Kiinyesi

Merkezimizin temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Merkez kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Merkez Kiinyesi

[li: BURSA Ilcesi: Mustafakemalpasa
Adres: Yiizbas1 Sabribey mh. Tas Mektep sk. No:7 Cografi Konum (link): 2CP6+W9
Telefon Numarasz: | (224) 6120700 Faks Numarasi: (224) 6120702
e- Posta Adresi: 765449@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /www.bilsem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 765449 Ogretim Sekli: Ikili egitim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 10/09/1999 Toplam Calisan Sayis1 19

Kiz 52 Kadmn 5
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 51 Erkek 9

Sayis1

Toplam 103 Toplam 14
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 - Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi -
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi - Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :-
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 12 yil
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 2 - 2

Simif Ogretmeni 1 - 1

Brans Ogretmeni 8 4 12

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimc1 Personel - 2 2

Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: | 12 7 19
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon - -
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha - -
Derslik Alanlar1 (m2) 20 ve 30 Kittiphane - -
Kullanilan Derslik Say1s1 12 Fen Laboratuvari - -
Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvari var -
Idari Odalarm Alani (m2) 75 Is Atolyesi var -
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi var -
Okul Oturum Alani (m2) 340 Pansiyon - -
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1041

Okul Kapal1 Alan (m2) 1020

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 175

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 3

Diger (... coeeeenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
2 - 5 5 9 - 1 1

3 5 6 11 10 13 7 20

4 10 9 19 11 7 6 13

5 6 6 12 12 4 5

6 3 2 52 51 103

7 3 3

8 4 2
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi - TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 22 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Merkezimizin genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 5420 TL 5224,79 TL
2019 10115,21 TL 10178,67 TL
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PAYDAS ANALIZI

Merkezimizin temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

ANKET YAPILAN KONULAR

ALINAN YORUM

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakin kesinlikle

katildigini belirtmistir.

Okul midirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakini kesinlikle

katildigin belirtmistir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ankete katilan 6grencilerin cevaplari kesinlikle katiliyorum ve

katiltyorum secenekleri tizerinde yogunlasmustir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakini kesinlikle

katildigin belirtmistir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ankete katillan 6grencilerin tamamina yakini kesinlikle

katildigini belirtmistir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri

alinir.

Ankete katilan 6grencilerin cevaplar1 kesinlikle katiliyorum ve

katiltyorum secenekleri tizerinde yogunlasmuastir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli

yontemler kullanmaktadir.

Ankete katillan 6grencilerin tamamina yakini katildigim

belirtmistir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakini katildigimi

belirtmistir.

Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ankete katilan 6grencilerin bir kismu katiliyorum bir kismu

kararsizim demistir.

Okulun ici ve dis1 temizdir.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakini kesinlikle

katildigin belirtmistir.

Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakini kesinlikle

25




katildigin belirtmistir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakini kesinlikle

katildigin belirtmistir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Ankete katilan 6grencilerin tamamina yakini kesinlikle

katildigini belirtmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

ANKET YAPILAN KONU

ALINAN YORUM

Okulumuzda alian kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

Ankete katillan 6gretmenlerin tamamina yakini kesinlikle

katildigini belirtmistir.

Kurumdaki ttim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

Ankete katilan 6gretmenlerin tamamina yakini kesinlikle

katildigini belirtmistir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Ankete katilan 6gretmenlerin tamamina yakini katildigini

belirtmistir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Ankete katilan 6gretmenlerin tamamina yakini katildiginm

belirtmistir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Ankete katilan 6gretmenlerin tamamina yakini katildigini

belirtmistir.

Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir.

Ankete katillan 6gretmenlerin cevaplari katiliyorum ve

kararsizim secenekleri tizerinde yogunlasmuistir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Ankete katilan 6gretmenlerin cevaplar1 katiliyorum ve

kararsizim secenekleri {izerinde yogunlasmustir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ankete katillan 6gretmenlerin tamamina yakmmi katildigimni
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belirtmistir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

Ankete katilan 6gretmenlerin cevaplar: katiliyorum ve

kararsizim secenekleri tizerinde yogunlasmaistir.

Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini

tesvik etmektedir.

Ankete katilan 6gretmenlerin cevaplari kesinlikle katiliyorum

ve katiliyorum segenekleri tizerinde yogunlasmustir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

alanlarimni vs. calisanlarla paylasir.

Ankete katilan 6gretmenlerin cevaplar kesinlikle katiliyorum

ve katiliyorum segenekleri tizerinde yogunlasmustir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Ankete katilan 6gretmenlerin cevaplari katiliyorum ve

kararsizim secenekleri tizerinde yogunlasmuastir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.

Ankete katilan 6gretmenlerin cevaplari kesinlikle katiliyorum

ve katiliyorum segenekleri tizerinde yogunlasmustir.

Veli Anketi Sonuclari:

ANKET YAPILAN KONU

ALINAN YORUM

Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

gortisebiliyorum.

Ankete katilan velilerin tamamina yakin kesinlikle katildigin

belirtmistir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ankete katilan velilerin tamamina yakin kesinlikle katildigini

belirtmistir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

Ankete katilan velilerin tamamina yakin kesinlikle katildigini

belirtmistir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.

Ankete katilan velilerin tamamina yakin kesinlikle katildigini

belirtmistir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli

Ankete katilan velilerin cevaplari kesinlikle katiliyorum ve
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yontemler kullanmaktadir.

katiltyorum secenekleri tizerinde yogunlasmuistir.

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Ankete katilan velilerin cevaplar1 kesinlikle katiliyorum ve

katiltyorum secenekleri tizerinde yogunlasmaistir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate

alinir.

Ankete katilan velilerin cevaplari kesinlikle katiliyorum ve

katiltyorum secenekleri tizerinde yogunlasmastir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

diizenli olarak takip ediyorum.

Ankete katilan velilerin cevaplar1 kesinlikle katiliyorum ve

katiliyorum secenekleri tizerinde yogunlasmuistir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi

anlastigini diistintiyorum.

Ankete katilan velilerin cevaplari kesinlikle katiliyorum ve

katiltyorum secenekleri tizerinde yogunlasmuastir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Ankete katilan velilerin cevaplari kesinlikle katiliyorum ve

katiliyorum secenekleri tizerinde yogunlasmaistir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Ankete katilan velilerin cevaplari kesinlikle katiliyorum ve

katiltyorum secenekleri tizerinde yogunlasmuastir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ankete katilan velilerin cevaplar1 katiliyorum ve kararsizim

secenekleri tizerinde yogunlasmustir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Ankete katilan velilerin cevaplar1 katilryorum ve kararsizim

secenekleri tizerinde yogunlasmuistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Merkezimizin temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1. Idare ve 6gretmenlerle iyi iletisim kurabilmeleri.
2. Derslerde uygulanan programin ihtiyaglarini karsilamasi.
Calisanlar 1. Diyalogu kuvvetli 6gretim kadrosu
2. Dinamik bir 6gretim kadrosu
Veliler 1. Merkez veli iliskisinin giiclii olmasi
2. Idare ve oOgretmenlerle iyi iletisim kurabilmeleri ve

sorunlarina ¢oztim bulunmasi

3. Velinin 6grenciyi merkeze gondermede istekli olmasi.
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Bina ve Yerleske 1. Mistakil binaya tasinmak.

2. Sehir merkezinde olmak.

3. Kendine ait bahgesi olmasi.
Donanim 1. Her simufta kablosuz internete sahip olunmasi

2. Teknolojik gelismelerin imkanlar dahilinde kullandirmasi
Biitce Genel Miidiirliikce imkanlar dahilinde 6denek yollanmas:.

Yonetim Siirecleri

1. Vizyon ve misyonun belirgin olmasi

2. Tecriibeli idarenin olmasi

[letisim Stirecleri

Tum o6grenci ve velilerle toplantilarla ve bireysel goriismelerle
ayrica elektronik ortamda iletilen Onerilerle ¢ok yonli iletisim
stireci uygulanmaktadir. Ayrica merkez personeli ile de toplantilar
ve bireysel gortismeler yapilmaktadir. Personelin merkeze 6zel
whattsup gruplar1 vasitas: ile ilgili konulardan haberdar olmas:

saglanmaktadir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Orgiin egitimlerinden sonra geldiklerinden hafta sonlar1 ve gece
egitim yapilmasi
Calisanlar Ozellikle proje ve mesleki anlamda seminerlerin yapilmasi
Veliler Veli katkisinin yeterince saglanamamasi

Bina ve Yerleske

Daha biiytiik bir binaya ihtiya¢ duyulmasi

Donanim

Tam kapsamli laboratuarlarin olmamasi

Bitce

Istenilen ddeneklerin tam olarak verilmemesi
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Yonetim Stirecleri 1. Memur kadrosunun eksikligi
2. Givenlik gorevlisinin olmamasi

[letisim Stirecleri Internet baglantisinin sadece meb kaynakli olmasi dolayisi ile

gerekli sitelere girilememesi ytiziinden etkinlik isleyislerinin tam

yapilamamasi

Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik 1. Genel Mudiirligiin BILSEM lere 6nem vermesi.

2. Hiikiimet programlarmnda olmamuiz.

Ekonomik 1. Imkanlar dahilinde 6denek ihtiyaglarinin karsilanmasi, veli
bagislarmin arttirilmasi
Hayirseverler

Yerel yonetim destegi

Sosyolojik Demokrasi kiiltiirti ve yonetimde uygulanmasi
Hayata uygun, hayata hazirlayan egitim

Aile egitimi ve kulttirti

Dogal hayata, cevreye duyarlilik

Teknolojik E-devlet uygulamalar1

Egitimde AR-GE calismalar:

Yenilenen BILSEM Yonergesi
MEB 2019-2023 stratejik plani
Mustafakemalpasa Ilce Milli Egitim Mudiirligt 2019-2023

Mevzuat-Yasal

PN EIN RN RPN
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stratejik plani

Ekolojik 1. Betonlasmanin hizhi bir bicimde artmasi ve yesil alanlarin
giderek yok edilmesi.
2. Egitim alanlarinda cevreci yaklasimlarin artmasi

Tehditler
Politik Bakanhigin biitgeden aldig1 payin diismesi.
Ekonomik Biitcenin yetersiz geldigi durumlar
Sosyolojik Aile ici siddet, taciz, istismar.
Teknolojik Kott yazilimlar
Mevzuat-Yasal Yonergeyi dogru yorumlayamayan yonetici ve 6gretmenler
Ekolojik Maddiyatin cevre bilincine tistiin gelmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin #i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Son yillarda iilke genelinde BILSEM
sayillar1 artmaya baslamis fakat
btiytik sehirlerde halen yetersiz

sayida oldugu diistuntlmektedir.

Egitimde kaliteyi diistiren
unsurlar

1.0kul saglig1 ve hijyen
2.Zararh aliskanliklarmn
onlenememesi

3.Siddetin 6nlenememesi
4.Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim
hizmetleri basta olmak tizere
ozel egitimin yetersiz olusu
5.Yabanci dil yeterliligine
erisilememesi

6.Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilimin az
olmasi

7.Parcalanmus aileler

Tum ogrenci ve velilerle
toplantilarla ve bireysel
goriismelerle  ayrica  elektronik
ortamda iletilen bildirilerle c¢ok
yonli iletisim stireci
uygulanmaktadir. Ayrica merkez
personeli ile de toplantilar ve
bireysel goriismeler yapilmaktadir.
Personelin merkeze 6zel whattsup
gruplar vasitasi ile ilgili konulardan
haberdar olmas1 saglanmaktadir.
Tim i¢ ve dis paydaslarimizla

goriismelerimiz yapilmaktadir.

Okula Devam/ Devamsizlik

Bilsemde merkez terkleri ¢ok
yasanmamakla  birlikte  yasanan
terklerin sebebi 8. Simmifdan 9. Sinifa
gecislerde baska il veya ilcelerdeki
okullarin tercih edilmesi ana sebeptir.
Aile gocleri de unsurlardan biridir.
Bunun 6niine BILSEMLER aras1 nakil
ile gecilmeye calisilmuastir.

Merkezimiz de devamsizlik sorunu

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Calisma ortamlar: ile sosyal,
kiilttirel ve sportif ortamlarin
is motivasyonunu saglayacak

bicimde diizenlenmesi

Kurumsal Yonetim

Ogretmenlere  yonelik  hizmetigi
egitimler duzenli verilmelidir.
Diger kurum ve kuruluslarla

isbirligi mutlaka yapilmalidir.
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olmamustir.

Okula Uyum, Oryantasyon
Merkezimizde s6z konusu siireg
toplamda 40 ders saatlik uygulama

ile coztime kavusturulmaktadir.

Sinif Tekrari
Merkezimizde smif gecme

veya tekrar1 olmamaktadir.

Bina ve Yerleske

2017-2018 egitim Ogretim  yil
basinda miistakil binamiza gecmis
bulunmaktayiz. Yeni binamiz sehir
merkezinde ve ulasimi kolaydur.
Bize biraz kiigiik gelmesi disinda bir

problem yoktur.

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
uygun egitime erisimi alt 6zel ve st
ozel okullarla asilmaya
calisilmaktadir. Merkezimiz {ist 6zel
ogrencilere egitim imkani

vermektedir.

Istihdam  Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Insan kaynaklar1 planlamasi
ve istihdami ile ¢oziim

yoluna girilebilir.

Donanim

Okul ve kurumlarin donatim ve
teknolojik alt yapist ve okullardaki
fiziki durumun Ozel egitime
gereksinim  duyan  Ogrencilere

uygunlugu tam olmalidir.

Yabanci Ogrenciler
Merkezimiz de yabanci 6grenci bu

giline kadar olmamustir.

Ogretim Yontemleri

Genel midurlagin
belirledigi cerceve muiifredat
dahilinde ve 6grencilerin
ilgisi yontinde her tirla

yontem kullanilmaktadir.

Temizlik, Hijyen

696 sayili KHK ile devam eden bir
hizmetlimiz ve IS-KUR tarafindan
gonderilen bir calisanimizca
merkezin temizligi yapilmaktadir.
Merkez Dbiitcesi dahilinde alinan
hijyen malzemeleri ile lavabo ve
tuvalet hijyenleri saglanmaktadir.

Merkezin genel temizligi planlanan
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programa uygun devam etmektedir.

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik | Standart okul arac geregleri | Is gtivenligi kurallarna uygun
hizmetleri kullanilmaktadr. davranilmakta ve gerekli ekipler
kurulmustur. Merkez de giivenlik
personeli olmadigindan bu is
nobetci ogretmenlerce

yapilmaktadir.

Tasima ve servis

Merkezimize gelen 6grenciler kendi
imkanlar1 ile gelis-gidis
yapmaktadir. Fakat merkezimize ait
bir ara¢ olmasi durumunda gezi
gozlem ve saha inceleme calismalar:

daha verimli olacaktir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Stratejik Amac1
Egitim 6gretim kademelerindeki ¢ocuk/6grencilerin akademik seviyeleri dogrultusunda daha iyi egitim almalarini1 ve erken yaslarda akademik
yonlendirilmelerinin yapilmasi i¢in egitime erisimlerini ve tamamlamalarini saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2
Bireylerin ulusal ve evrensel degerleri benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarini, liderlik, yaratici ve tiretici
diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla lilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini saglamak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3
Insan kaynaklarinin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunarak ¢agin gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilisim
teknolojisine hakim ve bunlari etkin olarak kullanabilen fiziki, mali altyapisini olusturmus ve kurumsallagmig bir yap1 kurmak.
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KURUM DISI ANALIZ (CEVRE ANALIZI
POLITIK ETMENLER - YASAL (LEGAL) ETMENLER

Politik-Yasal Faktorler

e MEB politikalar1
e MEB 2019-2023 stratejik plan1
e Avrupa Biriligi uyum ¢alismalar1

EKONOMIK ETMENLER

Ekonomik Faktorler

e Ulkede ekonomik durum ve egitime
etkisi

e Isgiicii ve istihdam

e Bakanligin biitce pay1

e 1l 6zel idaresinin egitim-6gretime
ayiwrdig pay

e Hayirseverler

* Yerel yonetim destegi

e ABve diger fonlar

Temel
Egilimler
Otoriter yaklasimdan, katilimc1 ve
kurumsal yapilanmaya gecis donemi
olmast
Egitim kurumlar gelisim ve yenilik odakli

olmasi

Gelismelere daha hizli uyum saglayan bir
egitim siireci yasanmasi

Calisanin 6n plana ¢gikarilmasi

Kurumsal ve bireysel performanslar
bilimsel olarak ¢l¢tilecektir,
ticretlendirme buna goére yapilmast.
E-strateiik planlamava eecilmesi

Temel
Egilimler

Milli gelirin artmast ile birlikte kisi

basma diizen egitim harcamalarinin
artmasi

Egitim ortamlarmin istihdama ve

yeni is alanlarina gore yeniden
tasarlanmasi.

Alan ve dallarin is gticti piyasasina gore
giincellenmesi.

Proje ve hibe fonlari ile gelisme saglanmasi
Okul Aile Birlikleri'nin yatirim yapabilmesi
Yerinden y6netim ile okul alt yap1
hizmetlerinin karsilanmasi

Hayirsever desteginin yatirimin

yaninda donatimda da artarak

devam etmesi

iliski

Verimlilik artirir

Performansa dayali ticretlendirme yapilir.
Fikir gelistirmenin 6n planda olur.

Hedef odakli yonetim anlayisa gegilir.
Biitge odakli planlamalar yapilir.

iliski

Sosyal refahin artar.

Egitim ortamlarmun nitelikli isgticii artar.

Yeniliklere acik, teknolojiyi kullanabilen egitim ¢alisanlar:
gelisir.

Derslik basina 6grenci sayisi1 azalir.

Gelisimlere uygun donanimli okullar

Yoneticiler sadece egitime zaman ayirir.
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SOSYAL ETMENLER

Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

Dogal hayata, cevreye duyarlilik

Afet bilinci

Girisimcilik

Aile egitimi ve kulttirti

Avrupa vatandaslig: ve dil politikalar:

Demokrasi kiiltiirii ve yonetimde
uygulanmast

Okul dig1 sosyal faaliyetler

Bilgiye hizli ulasma

Hayata uygun, hayata hazirlayan

egitim

Giiclii fletisim

TEKNOLOJIK ETMENLER

Teknolojik Faktorler

Uzaktan egitim

E-devlet uygulamalar:
Egitimde AR-GE calismalar1
Karma Egitim

EKOLOJIK ETMENLER

Temel
Egilimler
Dogal hayat: korunmasi ve uyumlu
egitim alanlar1 olusturulmasi.
Bireylerin afet bilinci ile 6nceden tedbir

almasi.

Girisimciligin desteklenmesi ve tiretken
kisilerin egitim yonetiminde etkin
olmast

Coklu iletisim kanallar

Birden fazla dil konusma

Yalnizlasan insanlar, zayif aile baglar1

Temel
Egilimler
Uzaktan ve karma egitim

ortamlarinin hizla artmasi
E-devlet anlayisinin tiim alanlarda

yayginlasmasi

AR-GE galismalarinin kurumlar
bazinda yayginlasmasi
Hayatin her alaninda teknolojiden

faydalanma

Teknolojik Faktorler

Betonlagsmanin hizli bir bicimde artmasi ve yesil alanlarin giderek yok edilmesi.
Egitim alanlarinda cevreci yaklasimlarin artmasi

iliski

Egitim alanlarinda ¢evreci yaklasimlarin artmasi

Afet bilinci ve tedbirleri konusunda yasam tecriibelerinin
artmasi

Girisimciligi destekleyen yarismalar, bilgi paylagimlar:
Sosyal, kendine giivenen bireyler icin

rehberlik egitimleri

En az bir yabanci dili ¢ok iyi konusabilen, pratige yonelik
egitimler

Bireylerin cevresi ile giiclii iletisim, ekip ¢alisma becerisi
iyi derecede yabanci dil konusabilme

Egitimin hayata uygun 6rneklerle gerceklestirilmesi
Yoneticilerin problem ¢6zme tekniklerini uygulayabilmesi.
Giiclii aile yapist ve sosyal yonii gelismis kendine giivenen
bireylerin yetismesi

iliski

Her yerde, her zaman herkes icin egitim ortamlarinin
olusturulmasi.

Egitimin sadece okul hayatindan degil tiim yasam evrelerinde
desteklendigi egitim anlayis1

Ttim elektronik ortamlarin kullanildig: egitim modeli
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri akademik alanlarda yasitlarma gore ytiksek
diizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlar: tarafindan tistiin yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere yasantisal bir

egitim vermek.

VIiZYONUMUZ

Hedef kitlesindeki tistiin yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en tist

diizeyde kullanmalarini saglamak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Farkliliklar1 degerlendiren ve destekleyen meydan okuyucu ve zorlayic nitelikte egitim ortamlar:
2) Yeni fikirlere ve bakis acilarina agik olma

3) Cocuk/Ogrenci merkezlilik
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4) Bireysel farkliliklara sayg1

5) Meydan okuyucu ve zorlayici nitelikte egitim ortamlari

6) Farklilastirilmis, bireysellestirilmis, zenginlestirilmis, hizlandirilmis, agik uclu egitim modeli
7) Cocugun/Ogrencinin hayata iyi bir baglangic yapma ve yeteneklerini gelistirme hakkina saygi
8) Erken tanilama ve miidahale

9) Tanilama, uygulama, yayginlastirma ve izlemede bilimsel yaklasim

10) Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme (yaygin egitim) ile uyum

11) Proje temelli, yaparak-yasayarak, kesfederek 6grenme

12) Disiplinler aras1 / ¢oklu egitim modelleri ve farkli uygulamalar

13) Performansa dayali(stire¢ odakli) 6lgme ve degerlendirme

14) Kaliteli hizmet

15) Nitelikli ve yeterli personel

16) Hayat boyu 6grenme
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

EGITIM ve

OGRETIME ERiSiM

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE

Stratejik Amac 1

Egitim 6gretim kademelerindeki ¢cocuk/6grencilerin akademik
seviyeleri dogrultusunda daha iyi egitim almalarimi ve erken
yaslarda akademik yonlendirilmelerinin yapilmasi i¢in egitime
erisimlerini ve tamamlamalarimni saglamak.

Stratejik Amac 2

Bireylerin ulusal ve evrensel degerleri benimsemelerini,
gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarin, liderlik,
yaratici ve iiretici diistince yeteneklerini ulusal ve toplumsal
bir anlayisla tilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde
gelistirmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

flkokul ¢ag1 vgrencilerinin; tamlama siirecindeki inceleme ve
degerlendirme isleminin ytiriitiilmesini ve bu 6grencilerin
kuruma devamini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Planlanan doénem sonuna kadar ilgi ve yetenegi oldugu
belirlenen iistiin yetenekli gocuk/6grencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek
en iist diizeyde kullanmalarini saglayacak akademik, sosyal ve
kiltiirel etkinlikleri uygulamak.

KURUMSAL
KAPASITE

Stratejik Amac 3

Insan kaynaklarinin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde
bulunarak ¢agin gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilisim
teknolojisine hakim ve bunlari etkin olarak kullanabilen fiziki, mali
altyapisini olusturmus ve kurumsallagsmis bir yap: kurmak.

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi igin gerekli planlanmay1
yapmak




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 1.
Egitim 6gretim kademelerindeki cocuk/6grencilerin akademik seviyeleri dogrultusunda daha iyi egitim almalarini ve erken

yaslarda akademik yonlendirilmelerinin yapilmasi icin egitime erisimlerini ve tamamlamalarimi saglamak.
STRATE]JIK HEDEF 1.1

[lkokul gag1 sgrencilerinin; tanilama siirecindeki inceleme ve degerlendirme isleminin yiirtitiilmesini ve bu 6grencilerin
kuruma devamini saglamak.

42



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022  [2023
[lkokul egitimi caginda olup tanilamasi 50 80 100 150
PG.1.1.a s . 8 30
yapilan 6grenci sayisi
PG1.1b Bilsem’e yonlendirilen bireylerin 90 005 %97 %98 %99 %100
yonlendirildikleri egitime erisim orani
PG.11.c. 10 gin ve tizeri devamsizlik oram %4 %3 %2 %1 %0 %0
PG.11.d. Devamsizlik yapan dgrencilerin ailelerine A ; 2 1 0 0
devamsizlik mektubu gonderme sayisi
Devamsizlik yapan 6grencilere yapilan ev 3 2 0 0
PG.1.1.e. 7 4
ziyareti say1si
y BILSEM’den ayrilan veya uzaklastirilan
PGLLE % | %2 %1 %0 | %0 %0

Ogrenci orani
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil- 30 Eylal
yapilacaktir.

1.1.2 D.evarr}s.lz.hk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyarl Midiir Yardimcisi 01 Eyliil-30 Haziran
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 D§Y§m51zl1k yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve Rehberlik Servisi ihtiyac oldugu her zaman
gortismeler yapilacaktir.

11.4 Tanilama kapsamina giren Ogrencilerin 6gretmenleri ile Miidiir Yrd-Rehberlik

bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

01 Kasim-30 Kasim
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 2

Bireylerin ulusal ve evrensel degerleri benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarin, liderlik, yaratict
ve lretici diistince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla tilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini

saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Planlanan donem sonuna kadar ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen tistiin yetenekli cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarin ve kapasitelerini gelistirerek en tist diizeyde kullanmalarini saglayacak akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri

uygulamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Merkezimizde sergiler diizenlenecek 1 2
PG.1.1.b TUBITAK Bilim senligi ve TUBITAK ) ‘ 8 10 12 15
projelerine katilim
PG1Le. Ulusal Cocuk Kongresine katilim 0 1 1 2 2 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 llce Mﬂ‘h Egitim Mudurlug is birligi ile merkez kaynakl C”)lful Idaresi ve Tum 01 nisan-30Mays
sergileri arttirma Ogretmenler
1.1.2 |Uygulanacak projelere sponsor saglama Okul idaresi 01 Eyluil-31 Agustos
113 i(‘:gf;fa katilimlarinda  veli-6grenci-bilsem  igbirligini Okul idaresi 01 Eyldl-31 Agustos
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Insan kaynaklarinin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunarak cagin gereksinimlerine ayak uydurabilen,

temel bilisim teknolojisine hakim ve bunlari etkin olarak kullanabilen fiziki, mali altyapisini olusturmus ve kurumsallasmis bir yap1

kurmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi igin gerekli planlanmay1 yapmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 12 15 17 21

PG.3.1.a personel say1st 8 10

PG.3.2.b Lisanstistti egitim tamamlayan personel 1 ) 2 3 4 6
say1s1

PG.3.3.c. BILSEM’de gorev yapan 6gretmenlerin, bu 1 13 14 15 16 17

kurumdaki ortalama gorev stiresi
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilsem ve {iistiin yeteneklilerin egitiminde yeni veya farklh

1.1.1. |bir kiltur olusturacak hizmetici egitim faaliyetlerine |Okul idaresi 01 Eyluil-31 Agustos
katilinmasinin saglanmasi
Merkez de Lisanstistii egitim sartlarim1  tasiyan

1.1.2 |6gretmenleri ve idarecileri tesvik edici olusumlar |Okul Idaresi 01 Eyliil-31 Agustos
saglamak.
Merkezde, kurum kiiltiriinii almis ve benimsemis

1.1.3 |alaninda  donanimli  dgretmenlerle  calisiimasinin | Okul idaresi 01 Eyluil-31 Agustos

saglanmasi icin gerekli girisimleri yapmak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

‘Genel Biitce 46000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5000 6000 7000 8000 9000 35000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 10000 12000 15000 48000

TOPEANVERE] 19000 26000 30000 39000 129000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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